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Dai kWh ai KPI: la roadmap che trasforma la transizione

energetica in competitivita

Nelle aziende che investono in sostenibilita ¢’@ un’energia
che spesso viene sottovalutata: non ¢ quella prodotta da un
impianto fotovoltaico e non ¢ nemmeno quella risparmiata
con un intervento di efficientamento. E lenergia dei dati e
delle decisioni: partire dai numeri (es. i consumi), fissare KPI
chiari e costruire un piano con attivita, milestone e control-
lo dei risultati, invece di limitarsi a “installare tecnologia”.
Perché oggi la transizione energetica delle imprese non si
gioca solo sull'adozione di nuovi strumenti, ma sulla qualita
del percorso che porta dall’idea al risultato.

La sfida non & “fare green”, ma farlo bene

Molte imprese hanno gia avviato iniziative legate alle fon-
ti rinnovabili (FER), all’autoconsumo o alla riduzione dei
consumi. Tuttavia, progetti simili possono produrre risultati
molto diversi a seconda di come vengono impostati: dalla
baseline energetica al perimetro dell’intervento, dalla scelta
dei KPI alla compatibilita con i cicli produttivi, fino al mo-
nitoraggio e alla rendicontazione. In pratica: la tecnologia
da sola non garantisce performance, serve un disegno solido
del progetto. In un contesto in cui gli incentivi evolvono ra-
pidamente e la supply chain richiede evidenze misurabili, la
differenza tra un investimento “buono sulla carta” e uno dav-
vero efficace sta nella progettazione e nella gestione. Ecco
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perché serve una roadmap: un metodo replicabile che metta
insieme energia, digitale e finanza.

Una roadmap in 5 passi per progetti FER ed efficienza

1) Misurare (baseline). Si parte dai dati: consumi storici,
profili di carico, costi, picchi e stagionalita. La baseline ¢ la
bussola che permette di stimare risparmi, verificare risultati
e scegliere le priorita.

2) Definire gli obiettivi (KPI). Riduzione dei kWh, taglio
dei costi, diminuzione delle emissioni, aumento dell’auto-
consumo, stabilita del processo produttivo: pochi indicatori
chiave, misurabili e verificabili.

3) Progettare (soluzioni e integrazione). Monitoraggio e au-
tomazione, revamping impianti, efficientamento di linee e
servizi ausiliari, fotovoltaico e storage, recupero di calore,
interventi su HVAC: il progetto funziona quando migliora
davvero il processo, non quando “si aggiunge” al processo.
4) Valutare (business case). Oltre a CAPEX e payback: ma-
nutenzione, continuitd produttiva, scenari di prezzo dell’e-
nergia, benefici reputazionali e richieste della filiera.

5) Misurare e rendicontare (MRV). Il monitoraggio non &
un’attivita “post” ma parte del progetto: trasformare i dati
in evidenze utili per management, filiera e, quando previsto,
accesso e fruizione delle agevolazioni.
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Incentivi: acceleratori, non sostituti della strategia

Gli strumenti agevolativi collegati alla doppia transizione
(green e digitale) possono rendere piti veloce il percorso, ma
funzionano davvero quando si innestano su un progetto gia
solido: prima il piano, poi I'incentivo. Quando il progetto &
strutturato, diventa piti semplice dimostrare requisiti, prepa-
rare documentazione e ridurre il rischio di errori.

Per le imprese che operano nel mondo delle FER — o che
vogliono ridurre la propria impronta energetica integrando
produzione rinnovabile, autoconsumo e interventi di effi-
cienza — Popportunita & duplice: tagliare costi e dipendenza
energetica e rafforzare credibilita sul mercato. Oggi clienti e
partner chiedono numeri, processi, risultati misurati.

Box operativo: cosa serve per partire (senza perdere mesi)

e Dati di consumo e bollette (almeno 12 mesi) + profili di
carico se disponibili

® Mappa dei processi energivori e delle principali utenze

e Obiettivi e KPI (energetici ed economici)

e Piano monitoraggio: strumenti, frequenze, responsabilita

¢ Business case con scenari (energia, produzione, autoconsumo)

e Set documentale ordinato: preventivi, schede tecniche,
cronoprogramma, evidenze interne

Tre errori ricorrenti (che costano caro)

1) Partire dalla tecnologia invece che dai dati: si finisce per
dimensionare male I'intervento o non cogliere le priorita reali.

2) Valutare solo il payback: un progetto pud essere “veloce”
ma fragile, oppure “piti lungo” ma strategico e scalabile.

3) Non presidiare monitoraggio e documentazione: senza
evidenze, i risultati si disperdono e I'azienda perde credibilita
verso stakeholder e filiera.

Dalla transizione al vantaggio competitivo

La transizione energetica non & una corsa a ostacoli fatta
solo di investimenti e adempimenti. E un percorso governa-
to: si parte dai consumi reali, si scelgono gli interventi giusti
e si misura se stanno funzionando.

E quando questo percorso diventa metodo, le iniziative FER
ed efficienza non restano “progetti isolati”, ma si traducono
in competitivita: costi pit stabili, processi pit efficienti, re-
putazione piti forte e maggiore capacita di attrarre opportuni-
ta. Infatti, anche le banche guardano con crescente interesse
alle imprese che sanno misurare questi risultati, dimostrarli
con dati e governarli nel tempo. Perché cio che & tracciabile
e verificabile & anche pill finanziabile.

Credit Data Research Italia — CDR supporta le imprese nella
costruzione di roadmap integrate (energia, digitale e finan-
za), dalla definizione del progetto alla valorizzazione degli
strumenti agevolativi e alla gestione documentale.
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